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EQUIPE DISCIPLINAIRE : MANAGEMENT / RH / STRATEGIE
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FORMATION ET DIPLOMES

e 2013 Doctorat en Sciences de Gestion Université Aix-Marseille-Contrat de recherche, Aix-
en-Provence, France

e 2008 Master 2 recherche en Sciences de Gestion, IAE, Aix-en-provence, France

e 2007 Master 2 Qualité dans les services publics Université d’Aix Marseille 1ll, Marseille,
France

e 2005 Licence professionnelle management des organisations spécialité management de la

qualité Université de Toulon, Toulon, France

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

e 2016 - aujourd'hui Professeur associé (Burgundy School of Business)

e 2008 - 2012 Enseignement a 'université de Marseille (Université d’Aix Marseille Il1)
e 2007 Adjointe qualité (Direction Déléguée TER Bourgogne, Dijon, France)

e 2005 Relance du systéme qualité (Véolia Environnement, France)

MISSIONS DE CONSEIL
e 2015-2017 Consultante en entreprise (LAS Conseil, France)
AUTRES ACTIVITES

e 2016 - aujourd'hui Tutrice (Burgundy School of Business, Dijon, France)
e 2007 - aujourd'hui Lieutenant réserviste (Hopital Militaire Desgenettes)

e 2018 -2020 Collaboration au projet recherche sociétaires et administrateurs FNBP (FNBP,
France)

e 2018 Professeure (BSB, DIJON, France)
e 2008 - 2011 Contrat de recherche (SNCF TER Bourgogne, DIJON, France)
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ENSEIGNEMENTS

EQUIPE DISCIPLINAIRE

e Management/ RH / Stratégie

NIVEAUX D'ENSEIGNEMENT

e NiveauLetM

LANGUES D'ENSEIGNEMENT

e Anglais
e Francais

ACTIVITES SCIENTIFIQUES

AXE DE RECHERCHE

e Banks, Business and Sustainability

DOMAINE D'INTERVENTION

e Gouvernance & organisations (Gouvernance d'entreprise) : Coopératives

Gouvernance & organisations (Gouvernance d'entreprise) : Développement durable et évaluation
externe de I'entreprise

Gouvernance & organisations (Théorie des organisations) : Durabilité

Stratégie - Management - Entrepreneuriat (Management des organisations) : Durabilité

Stratégie - Management - Entrepreneuriat (Management des organisations) : Ressources humaines
Stratégie - Management - Entrepreneuriat (Management stratégique) : Durabilité

PARTICIPATION AUX ACTIVITES D’ASSOCIATIONS OU DE RESEAUX
ACADEMIQUES

Affiliation a une association au niveau international ou national

e 2018 - aujourd'hui I'Association Académique Internationale de Gouvernance (AAIG)

PRIX / DISTINCTIONS

e 2022 - aujourd'hui Best papers 2022 : « La construction de la démocratie dans les
banques coopératives » RIMHE, la Revue Interdisciplinaire Management, Homme & Entreprise.
e 2021 Best paper : Quelle démocratie dans les banques coopératives? Conférence

Internationale de Gouvernance



AUTRE

e 2018 - aujourd'hui membre du comité scientifique Conférence internationale de
Gouvernance

e 2021 - aujourd'hui Conférence Internationale de Gouvernance

e 2018 - aujourd'hui Association Francaise d'Economie Expérimentale

e 2017 - aujourd'hui Equipe de recherche Finance, Gouvernance et RSE Equipe de
recherche Finance, Gouvernance et RSE

e 2018 - aujourd'hui Institut Francais des administrateurs

IMPLICATION DANS LES ACTIVITES DE
L'ECOLE

Elaboration de modules e-learning

Participation / présentation lors d'un séminaire de recherche organisé a BSB
Participation / présentation lors d'un séminaire de recherche organisé a BSB
Participation / présentation lors d'un séminaire de recherche organisé a BSB
Participation a un ou plusieurs jurys d'admission (président , jury langue, corrections copies)
Participation au processus Assurance of Learning AoL

Participation aux réunions académiques

Participation aux réunions organisées au sein du département d'enseignement
Responsabilité de modules

Suivis de théses professionnelles

Suivis de stages / apprentissages

Participation / présentation lors d'un séminaire de recherche organisé a BSB
Participation a un ou plusieurs comités scientifiques

Participation / présentation lors d'un séminaire de recherche organisé a BSB
Autres activités

Autres activités

CONTRIBUTIONS INTELLECTUELLES

Articles dans des revues a comité de lecture

Allemand, 1., Brullebaut, B., Louis, A.S., Comment les sociétaires des banques coopératives
attendent-ils qu'elles s'impliquent pour I'environnement ?. Vie et Sciences de I'Entreprise, 2024.
FNEGE 4 (forthcoming)

Allemand, |., Brullebaut, B., Louis, A.S., Zenou, E., Modélisation des attentes des sociétaires en
matiére de développement durable : le cas de trois Banques Populaires. Revue de I'Organisation
Responsable, 2024, vol. 19, n°1, p. 87-107. CNRS 4, FNEGE 3, HCERES C

Allemand, 1., Brullebaut, B., Louis, A.S., Pourchet, A., Zenou, E., Comment expliquer 'engagement
des sociétaires ? Une étude aupres des sociétaires d’'une grande banque coopérative frangaise .
Revue francaise de gouvernance d'entreprise, 2021, n°24/25, p. 48-81. FNEGE 4, HCERES C

Allemand, |., Brullebaut, B., Louis, A.S., Zenou, E., La construction de la démocratie dans les
banques coopératives . Revue Interdisciplinaire de Management, Homme & Entreprise (RIMHE),
2021, vol. 10, n°45, p. 3-28. FNEGE 3, HCERES B



Brullebaut, B., Allemand, I., Louis, A.S., Pourchet, A., Ola, A-M., Gouvernance des coopératives
d'entreprises, de salariés et bancaires : quelles différences en termes de propriété et de contrdle.
Finance Contrdle Stratégie, 2020, n°8. CNRS 3, FNEGE 3, HCERES B

Conférences académiques

Louis, A.S., Brullebaut, B., Adoption d’'un comité spécialisé RSE en Europe : une analyse
multiniveaux. 25éme Conférence Internationale de Gouvernance (CIG), 4-5 juin 2026, Strasbourg,
France.

Brullebaut, B., Louis, A.S., Borodak, D., Board characteristics, varieties of capitalism and corporate
social responsibility (CSR) disclosure: a European study. Conférence Internationale de Gouvernance
2025, 5-6 juin 2025, Montréal, Canada.

Brullebaut, B., Louis, A.S., Exploring the relationship between board characteristics and voluntary
disclosure : evidence from France. Clermont Financial Innovation Workshop - 2024, 4 avril 2024,
Clermont Ferrand, France.

Brullebaut, B., Louis, A.S., Exploring the relationship between board characteristics and voluntary
disclosure: evidence from France . 23eéme Conférence Internationale de Gouvernance (CIG), 3-4 juin
2024, Lille, France.

Allemand, I., Brullebaut, B., Louis, A.S., Profils des clients sociétaires selon leurs attentes vis-a-vis de
'engagement RSE de leur banque. 22éme Conférence Internationale de Gouvernance, 8-9 juin 2023,
Nancy, France.

Allemand, 1., Brullebaut, B., Louis, A.S., Zenou, E., Banques coopératives et transition écologique .
21éme Conférence Internationale de Gouvernance (CIG), 19-20 mai 2022, Toulouse, France.

Allemand, 1., Brullebaut, B., Louis, A.S., Pourchet, A., Zenou, E., Quelle démocratie dans les banques
coopératives ?. 20éme Conférence Internationale de Gouvernance (CIG) (online), 10-12 mai 2021,
Sherbrooke, Canada.

Allemand, 1., Brullebaut, B., Louis, A.S., Pourchet, A., Zenou, E., Le modele coopératif constitue-t-il
une réponse aux attentes des clients sociétaires en matiere de RSE ? Le cas de deux Banques
Populaires. Conférence Internationale de Gouvernance (en ligne), 12-13 novembre 2020, Clermont-
Ferrand, France.

Brullebaut, B., Allemand, 1., Brullebaut, B., Louis, A.S., Zenou, E., Quelle implication du sociétariat
dans la gouvernance des banques coopératives ?. Conférence Internationale de Gouvernance (en
ligne), 12-13 novembre 2020, Clermont-Ferrand , France.

Allemand, 1., Brullebaut, B., Louis, A.S., Pourchet, A., Zenou, E., Relations entre administrateurs et
sociétaires : quelles formes de proximité dans les banques coopératives frangaises ?. 18éme
Conférence Internationale de Gouvernance, 23-24 mai 2019, Bruxelles, Belgique.

Louis, A.S., Allemand, I., Brullebaut, B., Ola, A.M., Pourchet, A., Governance of cooperatives: a
systematic review. 17éme CONFERENCE INTERNATIONALE DE GOUVERNANCE, 4-5 juin 2018,
Nice, France.

Louis, A.S., Allemand, |., Brullebaut, B., Ola, A.M., Pourchet, A., Les coopératives : une étude
bibliométrique de la période 2008- 2015. 17éme CONFERENCE INTERNATIONALE DE
GOUVERNANCE, 4-5 juin 2018, Nice, France.

Louis, A.S., Lentz, F., Impact des responsabilités des banques sur I'attitude des clients : une
comparaison banques coopératives et banques SA. 17éme CONFERENCE INTERNATIONALE DE
GOUVERNANCE, 4-5 juin 2018, Nice, France.



Louis, A.S., Lentz, F., Quels engagements pour le modéle coopératif ?. ITEM 8, 7-8 décembre 2017,
Dijon, France.

Louis, A.S., How overemphasis of the financials factors in the strategic management under optimize
the whole system: case of French public transport. 7th Transatlantic Dialogue on the "Strategic
Management of Public Organizations", 23-25 juin 2011, Newark, Etats-Unis.

Louis, A.S., Peut-on parler de gouvernance et de démocratie dans la gestion du transport express
régional. Huitiéemes rencontres Internationales Ville Management, la gestion démocratique des biens
collectifs, 15-16 mars 2010, Marrakech, Maroc.

Cahiers de recherche

Allemand, I., Brullebaut, B., Louis, A.S., Pourchet, A., Zenou, E., Relations entre administrateurs et
sociétaires : pour quelle(s) proximité(s) dans les banques coopératives francaises ?. Cahiers du
CEREN, 2019, n°52, p. 53-68.

Brullebaut, B., Allemand, 1., Louis, A.S., Ola, A.M., Pourchet, A., Les coopératives : une étude
bibliométrique de la période 2008-2017. Cahiers du CEREN, 2018, n°51, p. 33-59.

Séminaires de recherche

Brullebaut, B., Louis, A.S., Yeddou, N., Borodak, D., CSR committee et CSR disclosure: a European
study, Séminaire de recherche de I'Axe Banks, Business and Sustainability, 12 juin 2025, Dijon,
France.

Conférences professionnelles

Louis, A.S., Allemand, I., Brullebaut, B., Pourchet, A., Ola, A.M., Réunion de présentation revue de
littérature et étude Benchmark sur proximité administrateurs&sociétaires FNBP. , France.

Louis, A.S., Allemand, I., Brullebaut, B., Pourchet, A., Zenou, E., Bouasria, M., Relations entre
administrateurs et sociétaires : quelle proximité et quels relais ?. Atelier de réflexion et d'échange de
bonnes pratiques organisé par BSB au séminaire de formation des administrateurs organisé par la
FNBP, 13-13 novembre 2028, Dijon, France.

Galia, F., Louis, A.S., Management et Stratégie de I'lmage : le Cas du TER Bourgogne. Séminaire
Direction du TER Bourgogne, 14 décembre 2011, Dijon, France.

Galia, F., Louis, A.S., Management et Stratégie de I'lmage : le Cas du TER Bourgogne. Séminaire
Direction Innovation et Recherche SNCF, 19 octobre 2011, Paris, France.

Galia, F., Louis, A.S., Non-Peer Reviewed Paper Presentations. Séminaire Direction du TER
Bourgogne, 14 décembre 2011, Dijon, France.

Galia, F., Louis, A.S., Non-Peer Reviewed Paper Presentations. Séminaire Direction Innovation et
Recherche SNCF, 19 octobre 2011, Paris, France.

Autres contributions

Louis, A.S., Discutante du papier "Did state-owned banks change their dividend policy during the
covid-19 period" (par A. Keane et A. Schatt) lors de la 22eme Conférence Internationale de
Gouvernance (Nancy, 8-9 juin 2023), 2023, Nancy, France.

Vidéos

Louis, A.S., "Moi manager" - Evaluation par les pairs - Retour d'expérience avec Challenge me publié
sur LinkedIn, 2025, France.challengeme.online
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